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Introduction

EinfUhrung

Die UEFA-FuBball-Europameisterschaft ist der
prestigetrachtigste FuBballwettbewerb  fir
europdische Nationalmannschaften, bei dem
unter den  UEFA-Mitgliedsverbanden  der
europdische Kontinentalmeister ermittelt wird.
Der Wettbewerb findet seit 1960 im
Vierjahresrhythmus statt. Die Veranstaltung
bietet europaischen SpitzenfuBball und erfillt die
ausrichtenden Verbande und die
Austragungsstadte mit groBem Stolz.

Das Bewerbungsverfahren fir die Ausrichtung
der Endrunde 2024 hat am 9. Dezember 2016
begonnen, als die offizielle
Bewerbungsaufforderung  an  die  UEFA-
Mitgliedsverbdnde versandt wurde. Am 17. Marz
2017 wurde bekanntgegeben, dass sich der
Deutsche FuBball-Bund (DFB) und der Tirkische
FuBballverband (TFF) um die Ausrichtung
beworben haben, und es wurden die
Bewerbungsanforderungen verdffentlicht.

Die Bewerber konnten bei der Erflllung der
Aufgabe auf kontinuierliche Unterstiitzung durch
die UEFA zahlen. Dazu gehdrten Workshops, bei
denen die Bewerbungsanforderungen vorgestellt
und diskutiert wurden, sowie eine zentralisierte
Website fur die Bewerbungsunterlagen und E-
Mail-Support, wann immer nétig.

Die  Bewerbungsanforderungen  fir diese
Veranstaltung umfassen zwdlf Bereiche, in denen
die Kriterien fir eine erfolgreiche Ausrichtung der
Veranstaltung aufgefiihrt sind. Jeder Bewerber
erhielt eine Vorlage fur die
Bewerbungsunterlagen mit einem Fragenkatalog
fur jeden Bereich. Die beiden Bewerber reichten

Die Bewerbungen wurden Uber einen Zeitraum
von vier Monaten anhand einer Methodologie
bewertet, die um eine sachliche, transparente
Analyse bemiht ist. Jeder Bereich wurde
individuell auf Grundlage seiner Bedeutung fir
den Erfolg des Turniers gewichtet. Innerhalb eines
jeden Bereichs wurden Unterbereiche definiert
und gewichtet. AnschlieBend wurde jede
Bewerbung anhand der Anforderungen dieser
Unterbereiche bewertet. Diese ausfiihrlichen
Evaluierungen wurden dann gebiindelt, um zu
einer Gesamtbewertung zu gelangen.

Bei unvollstdndigen oder unklaren Angaben
erhielten die Bewerber die Moglichkeit,
Zusatzinformationen und Erlduterungen zu
unterbreiten.

Das Ergebnis dieser umfassenden Evaluierung
durch  die  UEFA-Administration ist im
vorliegenden Bericht zusammengefasst.

Die Bewerbungen zeugen von groBer fachlicher
Kompetenz und beachtlichem Einsatz. Fur die
Zusammenstellung der geforderten Unterlagen
und eines hochwertigen Bewerbungsdossiers

waren Beitrage von verschiedenen
Regierungsebenen sowie von
Stadioneigentimern, Transportunternehmen,

Beherbergungsbetrieben, Tourismusamtern und
Experten aus vielen verschiedenen Bereichen
erforderlich. Die vorgelegten
Verpflichtungserkldrungen  und  zusatzlichen
Garantien werden die im Anschluss notwendige
administrative  Arbeit, die eine  solche
GroBveranstaltung mit sich bringt, verringern. Die
UEFA dankt beiden Bewerbern fir die stetige,
gute Zusammenarbeit wahrend des gesamten
Bewerbungsverfahrens.

im April 2018 ihre Bewerbungsdossiers ein, in Das UEFA-Exekutivkomitee wird den
denen sie ausflhrliche Informationen und eine Ausrichterverband am 27. September 2018
Reihe von Garantien zusammen mit einer bestimmen.
unterzeichneten  Ausrichtervereinbarung und
anderen Verpflichtungen unterbreiteten.
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Bewerber um die Ausrichtung der UEFA EURO
2024

(2

GERMANY

CANDIDATE FOR
UEFA EURO 2024

Austragungsstadt Netto- Zustand Austragungsstadt Netto- Zustand
Stadionkapazitat Stadionkapazitat

Berlin 70 033 in Betrieb Gelsenkirchen 49 471 in Betrieb

Koéln 46 922 in Betrieb Hamburg 50 215 in Betrieb

Dortmund 61524 in Betrieb Leipzig 46 635 in Betrieb

Dusseldorf 46 264 in Betrieb Minchen 66 026 in Betrieb

Frankfurt 48 057 in Betrieb Stuttgart 50 998 in Betrieb
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Uberblick Gber die Stadien

Austragungsstadt
Stadionname
Nettokapazitat
Geplante Spiele

Berlin

Olympiastadion Berlin
70 033

6

Stadionzustand
Stadioneigentiimer
Stadionbetreiber
Hauptnutzer

in Betrieb

Senatsverwaltung fir Inneres und Sport
Olympiastadion Berlin GmbH

Hertha BSC

[

= e

Austragungsstadt
Stadionname
Nettokapazitat
Geplante Spiele

Koln

Stadion Koln
46 922

5

Stadionzustand
Stadioneigentiimer
Stadionbetreiber
Hauptnutzer

in Betrieb
Koélner Sportstatten GmbH
Koélner Sportstatten GmbH
1. FC Kéln
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Austragungsstadt  Dortmund Stadionzustand in Betrieb

Stadionname BVB Stadion Dortmund Stadioneigentiimer Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
Nettokapazitat 61524 Stadionbetreiber Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
Geplante Spiele 6 Hauptnutzer Borussia Dortmund

Austragungsstadt  Dusseldorf Stadionzustand in Betrieb

Stadionname Dusseldorf Arena Stadioneigentiimer Multifunktionsarena Immobilien GmbH & Co. KG
Nettokapazitat 46 264 Stadionbetreiber Disseldorf Congress Sport & Event GmbH
Geplante Spiele 4 Hauptnutzer Fortuna Dusseldorf
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Austragungsstadt  Frankfurt Stadionzustand in Betrieb

Stadionname Frankfurt Stadion Stadioneigentiimer Sportpark Stadion Frankfurt am Main Gesellschaft

Nettokapazitat 48 057 fur Projektentwicklungen mbH

Geplante Spiele 5 Stadionbetreiber Stadion Frankfurt Management GmbH
Hauptnutzer Eintracht Frankfurt

Austragungsstadt  Gelsenkirchen Stadionzustand in Betrieb

Stadionname Arena AufSchalke Stadioneigentiimer FC Schalke 04-Stadion-Beteiligungsgesellschaft

Nettokapazitit 49 471 mbH & Co. Immobilienverwaltungs-KG

Geplante Spiele 5 Stadionbetreiber FC Schalke 04 Arena Management GmbH /
und Hauptnutzer FC Schalke 04

Page 12 | Evaluation Report — UEFA EURO 2024 19/09/2018



Bewerber um die Ausrichtung der UEFA EURO 2024 — Deutscher FuBBball-Bund

Austragungsstadt Hamburg Stadionzustand in Betrieb
Stadionname Hamburg Arena Stadioneigentiimer HSV FuBball AG
Nettokapazitat 50 215 Stadionbetreiber HSV FuBball AG
Geplante Spiele 5 Hauptnutzer Hamburger Sportverein

Austragungsstadt  Leipzig Stadionzustand in Betrieb

Stadionname RB Arena Stadioneigentiimer Red Bull Arena Besitzgesellschaft mbH
Nettokapazitat 46 635 Stadionbetreiber RasenBallsport Leipzig GmbH
Geplante Spiele 4 Hauptnutzer RB Leipzig

19/09/2018 UEFA EURO 2024 — Evaluation Report | Page 13



Deutscher FuBBball-Bund — Bewerber um die Ausrichtung der UEFA EURO 2024
<

¥

S s o 7 o B SIS
- O A i

”"-’,,,,,,,

-.—-m77m A s g g

; _ pri” - = T
s — ——— ] W T~ > L L L e 4 o 1 1

Austragungsstadt  Miinchen Stadionzustand in Betrieb

Stadionname FuBball Arena Miinchen Stadioneigentiimer AllianzArena Miinchen Stadion GmbH
Nettokapazitat 66 026 Stadionbetreiber AllianzArena Miinchen Stadion GmbH
Geplante Spiele 6 Hauptnutzer FC Bayern Miinchen

Austragungsstadt  Stuttgart Stadionzustand in Betrieb

Stadionname Arena Stuttgart Stadioneigentiimer Stadion NeckarPark GmbH & Co. KG
Nettokapazitit 50998 Stadionbetreiber VfB Stuttgart Arena Betriebs GmbH
Geplante Spiele 5 Hauptnutzer VfB Stuttgart 1893

L
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Vision

Die Vision der deutschen Bewerbung um die
Ausrichtung der UEFA EURO 2024 beruht auf der
Uberzeugung, dass der FuBball die Gesellschaft
einen kann wund dass dieses Turnier ein
dauerhaftes Vermachtnis fir den européischen
FuBball schaffen kann, aufbauend auf drei Saulen:
FuBball starken, FuBball gemeinsam entwickeln
und FuBball feiern.

Die vorrangige Motivation wird klar dargelegt, ist
sehr gut durchdacht und deckt sich mit den
langfristigen Zielen der UEFA. Der Schwerpunkt
liegt speziell darauf, den FuBball weiter
voranzubringen und neue Malstabe in Sachen
Respekt, Inklusion, Barrierefreiheit ~ und
Nachhaltigkeit zu setzen.

Im Mittelpunkt der Bewerbung stehen zum einen
die Fans, nicht nur, was die Gewahrleistung eines
hindernisfreien Zugangs zu den
Austragungsstadten und Stadien betrifft, sondern
auch im Hinblick auf die Schaffung eines
kollektiven FuBballfests mit Partystimmung im
ganzen Land. Zum anderen mdchte Deutschland
Werte durch Taten demonstrieren und groBere
Anstrengungen unternehmen, um eine Brilicke
vom Elite- zum BreitenfuBball zu schlagen.

Die EURO 2024 ware die erste Endrunde dieses
Wettbewerbs im wiedervereinigten Deutschland.

Insgesamt  prasentiert der Bewerber eine
inspirierende, kreative und sehr professionelle
Vision.

Politische, gesellschaftliche und
Umweltaspekte

Alle politischen und fuBballerischen Strukturen in
Deutschland bestehen seit langem und das Land
kann auf eine konstant erfolgreiche Geschichte
der Ausrichtung von GroBveranstaltungen
zurlckblicken. Der européische FuBBball geniefBt in
Deutschland bekanntermaBen weit verbreitete
Unterstiitzung, was nicht zuletzt auf die positive
Erfahrung des ,Sommermarchens” bei der WM
2006 zuriickzufiihren ist.

In Sachen Nachhaltigkeit im
Umweltschutzbereich, sei es in Bezug auf Strom
aus  erneuerbaren  Energien,  optimierten
Wasserverbrauch oder Kreislauf- und
Abfallwirtschaft

(Abfallvermeidung, -wiederverwendung, -recycli
ng und -wiederverwertung), werden die
Anforderungen klar tbertroffen.

In den Bewerbungsunterlagen wird bestatigt,
dass ein Kombi-Ticket-System zur kostenlosen

Nutzung des o&ffentlichen Personennahverkehrs
fur Inhaber von Eintrittskarten fiir Spiele sowie ein
Rauchverbot in den Stadien gelten wirde. Die
Anzahl Rollstuhlfahrerplatze  erfillt  die
Erwartungen. Ob  gute  Sichtlinien  fir
Rollstuhlfahrer gewahrleistet sind, die diesen
auch im Falle von permanent stehenden anderen
Zuschauern einen unverstellten Blick aufs
Spielfeld erlauben, ist zu Gberpriifen.

Der DFB und die Austragungsstadte haben sich
verpflichtet, einen Aktionsplan Menschenrechte
umzusetzen und gegen jegliche
Menschenrechtsverletzungen im Zusammenhang
mit dem Turnier vorzugehen.

Der diesbeziigliche Projektvorschlag des DFB
basiert auf folgenden Punkten:

o friihzeitige Identifizierung und Bewertung von
Risiken im Hinblick  auf  etwaige
Menschenrechtsverletzungen

e umfassendes Konzept zur Risikominimierung

im Hinblick auf etwaige
Menschenrechtsverletzungen und im Hinblick
auf die Bereitstellung von
Wiedergutmachungsmechanismen in

Zusammenarbeit mit Partnern

o klare Verteilung von Verantwortlichkeiten und
effiziente Managementstruktur

e kontinuierliches Engagement fiir und Dialog
Uber Menschenrechtsfragen

e Starkung von Integritat und Akzeptanz durch
Dialog

e neue Strukturen zur Forderung von
Transparenz und Compliance

e hohe Standards fir Veranstaltungsorte,
Zulieferer und Sponsoren

Der DFB hat bereits eine Vorabbewertung
maoglicher Risiken in Sachen
Menschenrechtsverletzungen in Zusammenhang
mit der UEFA EURO 2024 durchgefiihrt. Sechs der
potenziellen Austragungsstadte gehdren bereits
der  Europdischen  Stadtekoalition  gegen
Rassismus (European Coalition of Cities Against
Racism, ECCAR) an; die lbrigen denken Uber
einen Beitritt nach.

Der DFB verweist in seiner Bewerbung darauf,
dass ,das deutsche Grundgesetz unverduBerliche
Rechte und Freiheiten garantiert und [dass]
Deutschland samtliche bedeutenden
Menschenrechtsmechanismen auf europaischer
und internationaler Ebene beigetreten ist.”
Nahere Einzelheiten hierzu finden sich in den
Veroffentlichungen des Biros des Hohen
Kommissars flir Menschenrechte.

Die Bewerbung des DFB ist hinsichtlich der
politischen, gesellschaftlichen und
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Umweltaspekte von hoher Qualitat und erfillt die
allgemeinen Anforderungen in diesem Bereich
klar.

Rechtliche Angelegenheiten

Ausrichtervereinbarung,
Verpflichtungserklarungen und Engagement
Letters

Die Ausrichtervereinbarung sowie die
Verpflichtungserklarungen  fir Stadien und
Austragungsstadte wurden von den jeweiligen
Parteien ohne Anderungen unterzeichnet.
Samtliche  Flughafenbetreiber  haben  die
Flughafen-Verpflichtungserklarung
unterzeichnet, wobei in drei Féllen Anderungen
vorgenommen wurden, von denen es sich bei
zweien lediglich um kleinere Anderungen
handelt, bei der dritten jedoch um eine
Anderung, welche die Position der UEFA im Falle
einer Nichterfillung der Verpflichtungen durch
den Flughafenbetreiber schwéacht. Der DFB hat
darlber hinaus eine Reihe von Engagement
Letters vorgelegt, in welchen die EURO zu einer
Angelegenheit von 6ffentlichem Interesse erklart
wird, sowie Verpflichtungserklarungen von
Austragungsstadten, die von den jeweils
zusténdigen Parteien auf staatlicher bzw. lokaler
Ebene unterzeichnet wurden.

Steuern und Zolle

Samtliche Steuergarantien wurden von den
zustandigen staatlichen Behdrden mit gewissen
Anderungen unterzeichnet. Insbesondere haben
die deutschen Behorden die Steuerbefreiung
gestrichen, die fir eine in Deutschland ansassige,
mit der Vorbereitung, Ausrichtung und
Abwicklung der UEFA EURO 2024 betraute
Organisation gelten sollte. Entsprechend wiirde
auf etwaige Gewinne der allgemein geltende
Korperschaftssteuersatz erhoben. Die
Zollgarantie wurde von den zustdndigen
staatlichen Behérden mit gewissen Anderungen
unterzeichnet, mit der Folge, dass die deutschen
Behorden keine Uber deutsches und EU-Recht
hinausgehenden Zollerleichterungen zusagen
kénnen. Die Behdrden haben sich indes
einverstanden erklart, den administrativen
Aufwand soweit mdglich zu verringern.

Ticketing und Akkreditierung

Die Garantie Ticketing und Akkreditierung
betreffend wurde auf staatlicher und lokaler
Ebene gegeben, wobei Anderungen
vorgenommen wurden, welche den gesetzlichen
Vorgaben im Bewerberland Rechnung tragen, wo
kein spezifisches gesetzliches Verbot eines nicht
genehmigten Weiterverkaufs von Eintrittskarten
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besteht. Die vorgelegten Garantien in diesem
Bereich bestdtigen allerdings, dass die AGB
genutzt werden koénnen, um den nicht
genehmigten Weiterverkauf von Eintrittskarten
zu verhindern. Der DFB gehort einer
Arbeitsgruppe an, die versuchen wird, die
zustandigen Behorden davon zu Uberzeugen,
neue rechtliche Regelungen zur Verhinderung
des nicht genehmigten Weiterverkaufs und der
nicht genehmigten Verwendung von
Eintrittskarten und Akkreditierungen einzufiihren.

Schutz- und Urheberrechte

Die Garantien zum Schutz geistigen Eigentums
und zum diesbeziiglichen Eintragungsverfahren
wurden gegeben - teilweise mit Anderungen,
welche in einem geringeren Schutz der
kommerziellen Rechte der UEFA resultieren oder
die Verpflichtungen des Deutschen Patent- und
Markenamtes einschranken (der DFB hat indes
angeboten, die fehlenden Dienstleistungen zu
Ubernehmen). Der Engagement Letter hinsichtlich
der Verwendung bildlicher Elemente wurde von
den staatlichen und lokalen Beh&rden ohne bzw.
mit geringfiigigen Anderungen vorgelegt.

Sonstige Garantien

Die Garantien im Bereich Dopingbekdamfpung
und Medizinisches wurden von den zustandigen
Behorden ausgestellt.

Fazit

Insgesamt lage der Rechteschutz bei einer
Durchfihrung der UEFA EURO 2024 in
Deutschland auf recht gutem Niveau.

Sicherheit und Dienstleistungen

Es wurde eine umfassende Liste der offentlichen
und privaten Sicherheitstrager, die an der
Gewabhrleistung der  Sicherheit und der
Bereitstellung von Dienstleistungen beteiligt
waren, eingereicht.

Die vom Bundesinnenminister ausgestellten
Garantien  den  Bereich  Sicherheit und
Dienstleistungen betreffend erfiillen die UEFA-
Anforderungen vollstandig. Die Bundeskanzlerin
und die Regierungschefs der Bundesldander haben
bestmogliche  Unterstlitzung  fur  staatliche
Garantien auf lokaler Ebene zugesagt.

Alle zehn Stadioneigentimer haben glltige
Sicherheitszertifikate vorgelegt, in welchen die
zulassige  Gesamtkapazitdait des jeweiligen
Stadions angegeben wird. Zwar wird bei sieben
von zehn Stadien die (im sogenannten ,Green
Guide” der britischen Behorde fir die Sicherheit
von Sportanlagen, ,Sports Grounds Safety
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Authority”) empfohlene Evakuierungszeit von
acht Minuten Uberschritten, doch entsprechen
die Evakuierungszeiten den lokalen Bau- und
Sicherheitsvorschriften.

Alle zehn fir die Bewerbung ausgewahlten
Stadien haben das Zertifikat far
Sicherheitsmanagement erhalten, dass der DFB in
Zusammenarbeit mit einem externen Partner
vergibt.

Stadien

In der deutschen Bewerbung werden zehn bereits
bestehende und in Betrieb befindliche Stadien
vorgeschlagen. Um die Anforderungen fir die
EM-Endrunde 2024 vollstandig zu erfiillen, sind in
allen Stadien bis Frihling 2024 spezifische
BaumaBnahmen vorgesehen.

Stadionkapazitaten, Lage und Parkmaoglichkeiten

Alle vom DFB vorgeschlagenen Stadien erfillen
die Mindestanforderungen bezlglich Netto-
Sitzplatzkapazitat. ~ Samtliche  angegebenen
Sitzplatze sind durch das Stadiondach tGberdacht.
GemaB dem vorgeschlagenen Spielplan belduft
sich die Gesamt-Netto-Kapazitat fir die 51 Spiele
auf rund 2 780 000 Sitzplatze.

Sicherheitsinfrastruktur

Alle zehn Stadien sind mit halbhohen oder hohen
Drehkreuzen, voll betriebsfahigen
Kontrollrdumen,  Videolberwachungsystemen
und Lautsprecheranlagen ausgestattet. An den
Zugangspunkten zu den VIP-Bereichen kommen
in den meisten Stadien handbetriebene Scanner
zum Einsatz. Die genutzten
Zugangskontrollsysteme ermdglichen es,
innerhalb von einer Stunde alle Zuschauer
einzulassen.

Versorgung der Zuschauer

Die Anzahl bestehender bzw. geplanter
Konzessionen wurde Uberprift und fir
ausreichend befunden, um dem Publikum einen
anstandigen Service zu bieten. Die Anzahl
Sanitdranlagen ist akzeptabel.

Sportliche Bereiche

Alle zehn Stadien erfillen die Kernanforderungen
in Bezug auf die SpielfeldgréBe (105 x 68 m) und
verfligen Uber Naturrasen. Hinsichtlich der GroBe
der Umkleiden fur die Mannschaften und
Schiedsrichter, der Raume fiir Spieldelegierte, der
Notfallrdaume und der Dopingkontrollstation
erfillen alle Stadien die Anforderungen. Die
Kapazitaten der Ersatzbanke sind ausreichend. In
Kéln sind Verbesserungen an den Béanken
geplant.

Hospitality-Anforderungen

Die Anforderungen beziiglich der Anzahl an VIP-
Sitzplatzen und der Catering-Einrichtungen
werden unter Berlicksichtigung des
vorgeschlagenen Spielplans in allen Stadien
erfillt bzw. Ubertroffen. In Sachen Skyboxen
erfillen Koln, Disseldorf, Frankfurt,
Gelsenkirchen und Miinchen die Anforderungen.
In den Ubrigen Stadien liegt die Anzahl der
Skyboxen unter dem geforderten Niveau und
musste durch Hospitality-Logen kompensiert
werden. Die Anforderungen hinsichtlich der
Kapazitaten fiir Corporate-Hospitality-Logen im
Stadioninneren sind nicht erfillt. Zum Ausgleich
dieses Mangels sind temporére Einrichtungen auf
dem Stadiongelédnde vorgesehen.

Technische Anforderungen

Die zehn Stadien werden nach Abschluss der
Arbeiten zum dauerhaften bzw.
voriibergehenden Ausbau der Stromversorgung
die diesbezliglichen Anforderungen erfillen. Der
DFB hat die hierfir notwendigen Investitionen
bestatigt.

Medien und Broadcasting

Alle  zehn  Stadien bieten  genligende
Medienkonferenzraume nebst Ausstattung sowie
ausreichend Platz fiir die erforderlichen Medien-
und Broadcasting-Einrichtungen. Das an den
einzelnen Spielorten ausgewiesene Gelande fiir
die Ubertragungswagen erfillt die
Anforderungen fiir das Turnier hinsichtlich Lage
und GroBe vollstdndig. Die in Dortmund,
Disseldorf, Frankfurt, Hamburg, Leipzig und
Minchen ausgewiesenen Flachen missen
asphaltiert werden, um allen Anforderungen
vollstandig zu gentigen.

Zusatzlicher Platz fiir und Bereitstellung von
temporaren Einrichtungen

Das Stadiongelande erflllt Gberall  die
Anforderungen und ist ausreichend fir die
Unterbringung  von  Ubertragungs-  und
Logistikwagen, Hospitality-Einrichtungen
auBerhalb des Stadionbaus und Parkplatzen fir
bestimmte Zielgruppen.

Stadionbetrieb

Alle Stadien werden von Privatunternehmen
betrieben; das Eigentum liegt bei sieben der
Spielstatten in privater und bei dreien in
staatlicher Hand.

Fazit

Insgesamt bieten die zehn Stadien der deutschen
Bewerbung eine gute Infrastruktur. Samtliche
Stadien sind voll betriebsfahig und regelmaBig
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Schauplatz von FuBballspielen. Die
vorgeschlagenen Mietpreise flr die Stadien und
ihre umliegenden Bereiche sind angemessen.

Mobilitat
Reisen ins Ausrichterland

Deutschland verfiigt tiber gute innereuropaische
Flugverbindungen sowie Uber ein dichtes Netz an
modernen Autobahnen, welche eine direkte
Anbindung von neun europdischen Landern
(Belgien, Danemark, Frankreich, Luxemburg,
Niederlande, Osterreich, Polen, Schweiz und
Tschechien) bieten. Die neun Nachbarlander sind
auch Uber das Eisenbahnnetz gut angebunden,
einschlieBlich
Hochgeschwindigkeitsverbindungen  bis  zur
Grenze.

Flughéafen

Von den zehn vorgeschlagenen
Austragungsstadten verfliigen sieben (Berlin,
Disseldorf, Frankfurt, Hamburg, KéIn, Miinchen,
Stuttgart) Uber mindestens einen Flughafen mit
ausreichender Kapazitat im Hinblick auf das zu
erwartende Reiseaufkommen und die
allgemeinen operativen Belange im
Zusammenhang mit der Endrunde. Die Flughafen
liegen weniger als 90 Minuten Fahrzeit mit
offentlichen Verkehrsmitteln vom jeweiligen
Stadion entfernt. GroBere Verbesserungen an der
Verkehrsinfrastruktur sind weder geplant noch
nétig, um die Anbindung mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln zu verbessern.

Die von den vorgeschlagenen Ausrichterstadten
Dortmund, Gelsenkirchen und Leipzig benannten
Flugh&fen liegen hinsichtlich der
Flughafenkapazitdt und der Erreichbarkeit mit
offentlichen Verkehrsmitteln leicht unter den
Anforderungen. Zwei davon (Dortmund und
Gelsenkirchen) konnen die Kapazitaten zweier
benachbarter Flughafen (Flughafen Dusseldorf
und Flughafen Kéln/Bonn) mitnutzen und erfillen
somit die Anforderungen fir die Endrunde. Einzig
der von Leipzig benannte Flughafen bleibt somit
letztendlich hinter den Anforderungen fiir das
Turnier zurlck. Hier waren Verbesserungen,
entweder dauerhafter oder vorilibergehender
Natur, erforderlich.

Das Bundesministerium fir Verkehr und digitale
Infrastruktur hat bestatigt, dass mit Ausnahme
von Frankfurt keine Nachtflugverbote gelten
wirden. Anstelle von  Frankfurt kdnnen
K&In/Bonn und Diisseldorf als Ausweichflughafen
fur Nachtflige genutzt werden.

Reisen innerhalb des Ausrichterlands

Alle vorgeschlagenen Austragungsstadte sind gut
an die groBen Autobahnen und das
BundesstraBennetz angebunden. K&ln,
Dortmund, Disseldorf und Gelsenkirchen liegen
in einem Ballungsgebiet mit kurzen Wegen
(weniger als eine Stunde Fahrzeit mit dem Auto).
Fur alle Ubrigen Verbindungen zur jeweils
nachstgelegenen Austragungsstadt betrdgt die
Fahrzeit weniger als vier Stunden.

Alle vorgeschlagenen Austragungsstddte sind an
das  Streckennetz der Deutschen Bahn
angebunden. In den meisten Fallen sind die
Reisezeiten per Bahn vergleichbar oder kiirzer als
mit dem Auto.

Mit Blick auf die Ausrichtung der UEFA EURO
2024 sind spezielle Verkehrsinfrastrukturprojekte
weder geplant noch nétig. Allerdings sind im
Zeitraum bis 2024 unabhangig von der Endrunde
verschiedene  Infrastrukturprojekte  geplant,

darunter groBe Bauprojekte far
Hochgeschwindigkeitsziige und der Ausbau von
Autobahnen. Das Budget fur

Verkehrswegeinfrastruktur ~ belduft sich auf
EUR 8 Milliarden (davon EUR 4,9 Mrd. fir bereits
laufende Arbeiten). Insgesamt ist geplant, bis
2024 270 Kilometer Autobahn neu oder
auszubauen. Ferner sollen bis 2024 60 Kilometer
Hochgeschwindigkeits-Bahnstrecke fertiggestellt
werden.

Insgesamt werden in Sachen Reisen innerhalb des
Ausrichterlands (Verkehrswege) auch ohne die bis
2024 geplanten Arbeiten an der Infrastruktur die
Anforderungen klar erfillt. Einzelheiten zu den zu
erwartenden Bahn- und Auto-Reisezeiten
zwischen den einzelnen Austragungsstadten
finden sich auf der Karte am Ende der Bewertung
der deutschen Bewerbung.

Mobilitat innerhalb der Austragungsstadte

Alle vorgeschlagenen Austragungsstadte
verfligen Uber einen modernen o6ffentlichen
Personennahverkehr (OPNV), der die
Veranstaltungsorte  mit  den  wichtigsten
Verkehrsknotenpunkten  verbindet.  Darliber
hinaus planen alle Stadte, die
Transportkapazititen des OPNV auszubauen, um
das hohere Fahrgastaufkommen wéhrend des
Turniers abzufangen, wodurch alle zehn
vorgeschlagenen Austragungsstadte die
Anforderungen fir die Endrunde erfillen.

Mit Blick auf die Ausrichtung der UEFA EURO
2024 ist kein spezieller Ausbau der Infrastruktur
geplant. Allerdings sind Infrastrukturprojekte zur
Verbesserung der Mobilitat in den
Austragungsstadten geplant, die sich auf
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EUR7 Mrd. (davon EUR 3,8 Mrd. flir bereits
laufende Arbeiten) belaufen.

Gelsenkirchen erfillt zwar die Anforderungen,
wirde aber die 6ffentliche Verkehrsinfrastruktur
der Nachbarstadt Essen mitnutzen missen. Die
lokalen Behorden haben zuséatzliche Garantien
gegeben.

Unter  Berlicksichtigung  der  geplanten
Verbesserungen und der Entfernungen zum
Stadtzentrum wirden die vorgeschlagenen
Austragungsstadte Berlin, Dortmund, Dusseldorf,
Frankfurt, Gelsenkirchen, Koéln, Leipzig und
Stuttgart die Anforderungen den letzten
Kilometer betreffend erfillen. In Miinchen und
Hamburg kann dies Uber zusatzliche, temporéare
MaBnahmen oder Dienste erreicht werden.

Fazit

Aufgrund seiner zentralen Lage und guten
Verkehrsverbindungen (Flug, Schiene und Stral3e)
ist Deutschland fir internationale Besucher
problemlos zu erreichen.

Innerhalb  des Landes besteht ein gut
ausgebautes und verlassliches Verkehrswegenetz
zwischen den vorgeschlagenen
Austragungsstadten. Um die Anforderungen fir
das  Turnier zu erfillen, sind  keine
Verbesserungen an der Verkehrsinfrastruktur
erforderlich. Von den Ausweichflughdfen, die
ausgewahlt wurden, um den Bedarf der
verschiedenen Zielgruppen zu decken, wurden
zusatzliche Garantien gegeben.

Insgesamt erfillt der Vorschlag im Bereich
Mobilitat die Anforderungen vollstandig.

Unterkunft und
Trainingseinrichtungen

Unterkunft

Bei der Bewertung der Hotelkapazitdten wurden
etwaige parallel stattfindende Veranstaltungen
und kinftige Hoteleréffnungen berticksichtigt. In
Berlin, Dusseldorf, Frankfurt, Gelsenkirchen,
Hamburg, Koéln, Minchen und Stuttgart sind
enorm viele Unterklnfte fur Fans, Besucher und
die Hauptzielgruppen der UEFA vorhanden.
Leipzig verfligt Uber groBe Hotelkapazitdten, in
Dortmund sind hingegen die Kapazitaten
begrenzt. Die vom Bewerber als alternative
Unterbringungsmaoglichkeiten angegebenen
Campingplatze und voribergehend
bereitgestellten Mietobjekte waren sicherlich
ausreichend, um die Auswirkungen fehlender
Hotelzimmer in Dortmund zu minimieren.

Das Engagement der lokalen Behdrden st
hinreichend.  Diverse  Tourismusamter und
Tourismusagenturen der oOffentlichen Hand
haben garantiert, daflir zu sogen, dass die
Hotelpreise auf einem fairen Niveau wahrend der
UEFA EURO 2024 bleiben.

Hinsichtlich der Unterbringung der
Hauptzielgruppen  der  UEFA  ist  das
Gesamtkonzept angemessen und die
Hotelauswahl in allen Stadten akzeptabel. Die
Gesamtzahl der fiir die Spieltage vorreservierten
Zimmer Ubertrifft die von der UEFA geforderte
Zahl in Berlin, Dortmund und Disseldorf und
entspricht dieser Zahl in allen anderen Stadten.
Die Preise sind in Frankfurt hoch, in Berlin und
Minchen durchschnittlich und in allen anderen
Stadten glinstig.

Trainingseinrichtungen

Der DFB schldagt 76 Hotels als potenzielle
Mannschaftsquartiere vor; wobei von
innerstadtischen Quartieren bis zu Unterkiinften
auf dem Land alles vertreten ist. Die Evaluierung
der Hotels erfolgte anhand folgender
Hauptkriterien: Anzahl Sterne, Entfernung vom
Flughafen, Busparkplatze, durchschnittlicher
Zimmerpreis und Verfugbarkeit von
Sitzungsrdumen. Von den 76 vorgeschlagenen
Hotels erfiillen 61 samtliche Hauptkriterien der
UEFA.

Der DFB schlagt  ferner 66  zum
Mannschaftsquartier gehoérige Trainingszentren
vor. Die Evaluierung der Trainingszentren erfolgte
anhand folgender Hauptkriterien: Entfernung
vom Hotel, exklusive Nutzung, Naturrasenfeld in
der von der UEFA geforderten Grofe,
ausreichende  Umkleidekabinen,  komplette
Umzaunung, strenge Sicherheitsvorkehrungen,
Madglichkeit, unter Ausschluss der Offentlichkeit
zZu trainieren, sowie ausreichende
Sitzgelegenheiten. Von den 66 vorgeschlagenen
Trainingszentren erfillen 34 samtliche
Hauptkriterien der UEFA.

In Kombination aus Hotel und Trainingszentrum
werden 27 der vorgeschlagenen
Mannschaftsquartiere als geeignet eingestuft. Bei
den Ubrigen sind Verbesserungen nétig, um die
Anforderungen zu erfillen.

Der DFB schlagt insgesamt 38 Transferhotels vor
— zwischen zwei und fiinf pro Austragungsstadt.
Fir die Evaluierung der Transferhotels wurden
dieselben Hauptkriterien zugrunde gelegt wie fir
die Hotels der Mannschaftsquartiere. Von den 38
vorgeschlagenen Transferhotels erfillen 29
samtliche Hauptkriterien der UEFA. Fir Berlin
wurde die geforderte Mindestzahl von zwei
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Hotels, die alle Hauptkriterien erfillen, nicht
erreicht.

Der DFB schlagt ferner 33  Transfer-
Trainingszentren vor — zwischen drei und vier pro
Austragungsstadt. Die Evaluierung der Transfer-
Trainingszentren erfolgte anhand folgender
Hauptkriterien: Entfernung vom Hotel, exklusive
Nutzung, Naturrasenfeld in der von der UEFA
geforderten GroBe, ausreichende
Umbkleidekabinen, komplette Umzaunung,
strenge Sicherheitsvorkehrungen sowie die
Méglichkeit, unter Ausschluss der Offentlichkeit
zu trainieren. Von den 33 vorgeschlagenen
Transfer-Trainingszentren erfilllen 14 samtliche
Hauptkriterien der UEFA. Bei den Ubrigen sind
Verbesserungen nétig, um die Anforderungen zu
erflllen. Fir Berlin, Dortmund, Hamburg und Koln
wurde die geforderte Mindestzahl von zwei
Trainingszentren, die alle Hauptkriterien erfiillen,
nicht erreicht.

Der DFB schlagt weitaus mehr
Mannschaftsquartiere und dazugehdrige
Trainingszentren vor als von der UEFA gefordert,
auch wenn weniger als die geforderten 48
Kombinationen aus Mannschaftsquartier und
Trainingszentrum  samtliche  Hauptkriterien
erfillen. In &hnlicher Weise wurden auch
bedeutend mehr Transferhotels und
dazugehorige Transfer-Trainingszentren
vorgeschlagen als gefordert, doch in einigen
Fallen erfullen weniger als zwei Einrichtungen pro
Austragungsstadt  samtliche  Hauptkriterien.
Nichtsdestotrotz wird der Vorschlag des DFB fir
akzeptabel erachtet, da die Mangel geringflgig
sind und pragmatische Losungen zur Verfiigung
stehen.

Telekommunikation und
Broadcasting

Die Infrastruktur der Deutschen Telekom AG
erstreckt sich Uber das ganze Land. Zwischen dem
Internationalen Sendezentrum (IBC) und den
Stadien wiirde ein gut ausgebautes Glasfasernetz
fur gute Konnektivitdt sorgen. Es sind viele
Telekommunikationspartner vorhanden, welche
die Kriterien der UEFA in diesem Bereich erfiillen.
Alle Anforderungen der UEFA die
Funknetzabdeckung betreffend werden erfillt.

Event-Promotion
Promotion-Aktivitaten der Austragungsstadte

Alle zehn vorgeschlagenen Austragungsstadte
haben klar die Stellen benannt, die fur die
Promotion fiir die UEFA EURO 2024 zustandig
waéren.

In finf Stadten (Berlin, Dortmund, Dusseldorf,
Hamburg und Kéln) hatte die Turnierpromotion
sehr starke lokale Unterstlitzung. Die Promotion-
MaBnahmen wiirden in Zusammenarbeit mit den
Tourismusamtern, den DFB-Landesverbanden,
Vereinen und Marketingagenturen erfolgen. Eine
Stadt, Leipzig, hat ein lokales
Organisationskomitee fiir das Projekt gebildet. In
den Gbrigen vier  Stadten (Frankfurt,
Gelsenkirchen, Minchen und Stuttgart) wirde
das Turnier von den lokalen Behérden beworben.

Die Promotion-Plane samtlicher Stadte sind
solide und konsistent. Im Mittelpunkt steht
vorrangig die FuBballférderung auf lokaler Ebene;
die Aktivitaten reichen von SchulfuB3ballturnieren
bis hin zu FuBballfestivals. Ziel ist es, die Endrunde
als Instrument flir die soziale und kulturelle
Integration zu nutzen. Ein Beispiel hierfur ist ein
Turnier fir sozial benachteiligte Menschen.

Das Promotion-Programm wiirde im Vorfeld des
Turniers beginnen; die meisten Stadte planen,
ihre Aktivitdten ein Jahr vor dem Turnierstart zu
beginnen.

Fanzonen

In samtlichen vorgeschlagenen
Austragungsstadten wurden drei Standorte fir
Fanzonen ausgewiesen, die jeweils leicht zu FuB
und mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln erreichbar
sind.

Fir sieben der zehn Vorschlage (Berlin,
Dortmund, Frankfurt, Gelsenkirchen, K®oln,
Minchen und Stuttgart) wird auf bereits in der
Vergangenheit im Rahmen von
SportgroBveranstaltungen wie der WM 2006 oder
der EURO 2008 erfolgreich genutzte Standorte
zurlickgegriffen.

Die Standorte in Berlin, Dortmund, Frankfurt,
Hamburg, Kéln, Leipzig und Stuttgart sind sehr
zentral gelegen.

Die vorgeschlagenen Fanzonen in Berlin und
Diisseldorf waren mit einer Kapazitat von Uber
100 000 Besuchern sehr groB. Bei den Ubrigen
Vorschlagen liegen die Kapazitdten zwischen
33 000 und 80 000 Besuchern.

Kommerzielle Aspekte

In kommerzieller Hinsicht bietet die Bewerbung
eine sehr gute Unterstlitzung des kommerziellen
Programms der UEFA, mit ausreichend grofBen,
kostenfrei nutzbaren Werbeflachen in
Schllsselbereichen fir die UEFA und ihre
kommerziellen Partner.
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Werbebeschrankungen bestehen in Deutschland
fur Tabak, Medikamente, Gliicksspiel und Wetten,
nicht jedoch fiir alkoholhaltige Produkte.

Samtliche vorgeschlagenen Austragungsstadte
haben der UEFA exklusive Nutzungsrechte
zugesichert. Sdmtliche Bildschirme, Plakatwédnde
und andere Werbeflachen, die sich im Besitz der
Austragungsstadte befinden, wiirden der UEFA
kostenlos zur Verflgung gestellt. Fir samtliche
nicht den Austragungsstadten gehdrende
Werbeflachen wiirden die UEFA und ihre Partner
ein Vorkaufsrecht erhalten.

Fir Werbung am Flughafen wurde eine
Kontaktliste unterbreitet. Die UEFA héatte an allen
zehn Flughafen ein Vorgriffsrecht auf das
Werbeinventar; in den meisten
Austragungsstadten wird dieses bis September
2023 garantiert.

Organisatorische und finanzielle
Angelegenheiten

In finanzieller Hinsicht hat die Streichung der
Steuerbefreiung fiir die vorgeschlagene lokale
Organisationsstruktur, eine Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (GmbH), zur Folge, dass die
Organisationsstruktur
korperschaftssteuerpflichtig ware, was die
Einnahmen aus Ticket- und gegebenenfalls
Hospitality-Verkdaufen  abzlglich  operativer
Kosten und anderer steuerlich absetzbarer
Ausgaben betreffen wiirde.

Die vorgeschlagene lokale
Organisationsstrukturentspricht in  rechtlicher
und organisatorischer Hinsicht den

Anforderungen fiir das Turnier und wirde es der
UEFA erlauben, Uber ein in Deutschland
eingetragenes Joint Venture die Geschafte zu
fuhren.

Eine von der UEFA in Auftrag gegebene,
unabhangige rechtliche Bewertung zeigt ferner,
dass die vorgeschlagene Struktur die beste
Option ware.
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Voraussichtliche Reisezeiten im Jahr 2024
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Bewerber um die Ausrichtung der UEFA EURO
2024

CANDIDATE FOR
UEFA EURO 2024

Austragungsstadt Netto- Zustand Austragungsstadt Netto- Zustand
Stadionkapazitit Stadionkapazitat

Ankara 62 332 Neubau Istanbul (Atatlirk) 85718 Neubau

Antalya 41349 Renovierung Istanbul (Ali Sami Yen) 50178 in Betrieb

Bursa 42 985 in Betrieb Kocaeli 32204 in Betrieb

Eskisehir 32204 in Betrieb Konya 36 193 in Betrieb

Gaziantep 33884 in Betrieb Trabzon 40 735 in Betrieb
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Uberblick Gber die Stadien

Austragungsstadt  Ankara Stadionzustand Neubau

Stadionname Ankara-Stadion Stadioneigentiimer Generaldirektion Sport
Nettokapazitat 62 332 Stadionbetreiber Provinzdirektion Sport
Geplante Spiele 6 Hauptnutzer Genglerbirligi, MKE Ankaragtici

Austragungsstadt  Antalya Stadionzustand Renovierung
Stadionname Antalya-Stadion Stadioneigentiimer Generaldirektion Sport
Nettokapazitat 41349 Stadionbetreiber Antalyaspor
Geplante Spiele 6 Hauptnutzer Antalyaspor

L
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Austragungsstadt  Bursa Stadionzustand in Betrieb
Stadionname Bursa-Stadion Stadioneigentiimer Generaldirektion Sport
Nettokapazitat 42 985 Stadionbetreiber Bursaspor
Geplante Spiele 6 Hauptnutzer Bursaspor

Austragungsstadt  Eskisehir Stadionzustand in Betrieb
Stadionname Eskisehir-Stadion Stadioneigentiimer Generaldirektion Sport
Nettokapazitat 32 204 Stadionbetreiber Provinzdirektion Sport
Geplante Spiele 4 Hauptnutzer Eskisehirspor
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Austragungsstadt  Gaziantep Stadionzustand in Betrieb
Stadionname Gaziantep-Stadion Stadioneigentiimer Generaldirektion Sport
Nettokapazitat 33 884 Stadionbetreiber Provinzdirektion Sport
Geplante Spiele 3 Hauptnutzer Gaziantepspor

Austragungsstadt  Istanbul Stadionzustand Neubau

Stadionname Ataturk-Olympiastadion Istanbul Stadioneigentiimer Vorbereitungs- und Organisationsrat fir
Nettokapazitat 85718 und -betreiber die Olympischen Spiele von Istanbul
Geplante Spiele 7 Hauptnutzer Erokspor

L
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Austragungsstadt
Stadionname
Nettokapazitat
Geplante Spiele

Istanbul
Ali-Sami-Yen-Sportkomplex
50178

Stadionzustand in Betrieb
Stadioneigentiimer Generaldirektion Sport
Stadionbetreiber Galatasaray
Hauptnutzer Galatasaray

- -
g __

KOCAEL|I STADYUMU

Austragungsstadt
Stadionname
Nettokapazitat
Geplante Spiele

Kocaeli
Kocaeli-Stadion
32204

3

Stadionzustand in Betrieb
Stadioneigentiimer Generaldirektion Sport
Stadionbetreiber Provinzdirektion Sport
Hauptnutzer Kocaelispor
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Stadionname
Nettokapazitat
Geplante Spiele

Austragungsstadt

Konya
Konya-Buyuksehir-Belediye-Stadion
36 193

5

Stadionzustand in Betrieb
Stadioneigentiimer Generaldirektion Sport
Stadionbetreiber Konyaspor
Hauptnutzer Konyaspor

Austragungsstadt
Stadionname
Nettokapazitat
Geplante Spiele

Trabzon
Senol-Glines-Sportkomplex
40735

5

Stadionzustand in Betrieb
Stadioneigentiimer Generaldirektion Sport
Stadionbetreiber Trabzonspor
Hauptnutzer Trabzonspor
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Vision

Die Vision der tlrkischen Bewerbung um die
Ausrichtung der UEFA EURO 2024 besteht in der
Organisation eines Turniers, das nicht nur
Mannschaften und Zuschauern beste
Bedingungen bietet, sondern Uber den
interkulturellen Dialog, den die Lage der Tirkei
zwischen drei Kontinenten ermdéglicht, Menschen
zusammenzubringen.

Die vorrangige Motivation wird klar dargelegt, ist
stark und deckt sich mit den langfristigen Zielen
der UEFA. Der Schwerpunkt liegt dabei auf den
wirtschaftlichen und sozialen Effekten des
Turniers sowie auf der Forderung von Werten wie
Inklusion, Diversitat und Barrierefreiheit.

Ein weiteres wichtiges Ziel der Bewerbung ist es,
mehr Menschen und insbesondere die vielen
jungen Menschen im Land zum FuBball zu
bringen. Die UEFA EURO 2024 wirde die
Entwicklung hin zu einer besseren
FuBballinfrastruktur und besseren
FuBballaktivitdten im ganzen Land konsolidieren
und gleichzeitig die Erfahrung mit dem
Management und der Organisation von
GroBveranstaltungen auf eine neue Ebene heben.

Die EM-Endrunde 2024 wirde dariber hinaus
den Schlusspunkt der Feierlichkeiten zum 100-
jahrigen Bestehen der Turkei und ihres
FuBballverbands (TFF) bilden.

Insgesamt  prasentiert der Bewerber eine
inspirierende, attraktive und qualitativ
hochstehende Vision.

Politische, gesellschaftliche und
Umweltaspekte

In der Turkei sind in politischer wie fuBballerischer
Hinsicht alle Strukturen vorhanden und
funktionsfahig. Als begeisterte FuBballnation
steht die tiirkische Bevdlkerung ebenso wie der
Staatsprasident voll hinter der Bewerbung um die
UEFA EURO 2024. Infolge der jlingsten
wirtschaftlichen Entwicklungen im Land kdénnten
geplante offentliche Investitionen unter Druck
geraten.

In Sachen Nachhaltigkeit im
Umweltschutzbereich, sei es in Bezug auf Strom
aus  erneuerbaren  Energien,  optimierten
Wasserverbrauch oder Kreislauf- und
Abfallwirtschaft

(Abfallvermeidung, -wiederverwendung, -recycli
ng und -wiederverwertung), werden die
Anforderungen Ubertroffen.

Die TFF bestatigt, dass ein Kombi-Ticket-System
zur kostenlosen Nutzung des offentlichen
Personennahverkehrs fur Inhaber von
Eintrittskarten fiir Spiele sowie ein Rauchverbot in
den Stadien gelten wirde. Die vorgeschlagene
Anzahl Rollstuhlfahrerplatze  erfillt  die
Erwartungen. Ob  gute  Sichtlinien  flr
Rollstuhlfahrer gewahrleistet sind, die diesen
auch im Falle von permanent stehenden anderen
Zuschauern einen unverstellten Blick aufs
Spielfeld erlauben, ist zu Gberprifen.

Die TFF sichert zu, die Menschenrechte in allen
Phasen der Vorbereitung, Durchfiihrung und
Abwicklung der UEFA EURO 2024 zu
berticksichtigen und zu schiitzen.

In der Bewerbung heiflit es: ,Die tirkische
Regierung bekréftigt  ihre  fortlaufende
Unterstlitzung far
Menschenrechtsangelegenheiten und verweist
darauf, dass seit dem Jahr 2000 eine umfassende
Reform durchgefiihrt wurde, um die vollstandige
Wahrung der Grundfreiheiten und -rechte zu
gewdhrleisten.” Diese Reform besteht den
Angaben nach aus drei Schritten: Ratifizierung
der grundlegenden internationalen
Menschenrechtskonventionen, Vornahme
gesetzlicher Anderungen wann immer nétig
sowie Schaffung der notwendigen Abldufe, um
die Reform vollstandig umzusetzen und ihre
Wirksamkeit zu messen. Allerdings ist in der
turkischen Bewerbung um die EM-Endrunde kein
spezifisches  Projekt ~zum  Schutz  der
Menschenrechte vorgesehen. Nahere
Einzelheiten finden sich in den
Veroffentlichungen des Biros des Hohen
Kommissars flir Menschenrechte.

Der Vorschlag der TFF erfillt die Kriterien
bezuglich der  allgemeinen politischen
Voraussetzungen ebenso wie die Kriterien
bezuglich sozialer ~ Verantwortung und
Nachhaltigkeit. Das Fehlen eines Aktionsplans in
Sachen Menschenrechte ist indes problematisch.

Rechtliche Angelegenheiten

Ausrichtervereinbarung,
Verpflichtungserklarungen und Engagement
Letters

Die Ausrichtervereinbarung sowie die
Verpflichtungserklarungen far Stadien,
Austragungsstadte und Flughdfen wurden von
den jeweiligen Parteien ohne Anderungen
unterzeichnet. Die TFF hat dariiber hinaus eine
Reihe von Engagement Letters vorgelegt, in
welchen die EURO zu einer Angelegenheit von
offentlichem Interesse erklart wird, sowie

19/09/2018

UEFA EURO 2024 — Evaluation Report | Page 33



Tirkischer FuBballverband — Bewerber um die Ausrichtung der UEFA EURO 2024
L

Verpflichtungserkldrungen von
Austragungsstadten, die von den jeweils
zustandigen Parteien auf staatlicher bzw. lokaler
Ebene unterzeichnet wurden.

Steuern und Zolle

Alle Steuergarantien wurden mit leichten
Anderungen von den zustandigen Behérden des
Landes unterzeichnet, wodurch die Konformitat
mit den aktuell geltenden Gesetzen und
Verpflichtungen nach geltendem internationalem
Recht nicht vollstindig gegeben ist. Daher
koénnten gesetzgeberische MaBnahmen nétig
sein, um den Inhalt der Garantien gesetzlich zu
verankern. Zudem haben die Behdrden sich
einverstanden erklart, den administrativen
Aufwand soweit moglich zu verringern und die
Ablaufe in Steuerangelegenheiten zu
beschleunigen. Die Zollgarantie wurde von den
zustandigen  staatlichen  Behdrden  ohne
Anderungen unterzeichnet. Die Behérden haben
sich einverstanden erklart, den administrativen
Aufwand soweit mdglich zu verringern.

Ticketing und Akkreditierung

Die Garantie Ticketing und Akkreditierung
betreffend, die den gesetzlichen Schutz vor nicht
genehmigtem  Weiterverkauf  und nicht
genehmigter Weitergabe von Eintrittskarten
garantiert, wurde auf staatlicher und lokaler
Ebene ohne Anderungen gegeben. Die Garantie
die Allgemeinen Geschaftsbedingungen (AGB) fiir
den Verkauf von Eintrittskarten betreffend, die
gewahrleistet, dass die Standard-AGB der UEFA
durchsetzbar sind, wurde auf staatlicher und
lokaler Ebene ohne Anderungen gegeben.

Schutz- und Urheberrechte

Die Garantien zum Schutz geistigen Eigentums
und zum diesbezlglichen Eintragungsverfahren
wurden ohne Anderungen gegeben. Der
Engagement Letter hinsichtlich der Verwendung
bildlicher Elemente wurde von den staatlichen
und lokalen Behérden ohne Anderungen
vorgelegt.

Sonstige Garantien

Die Garantien im Bereich Dopingbekdamfpung
und Medizinisches wurden von den zustandigen
Behorden ausgestellt.

Fazit

Die TFF hat einen Gesetzesentwurf ausgearbeitet,
um die im Rahmen des Bewerbungsdossiers
gegebenen Garantien gesetzlich zu verankern. Es
wird beabsichtigt, den Gesetzesentwurf dem
zustandigen parlamentarischen Gremium
vorzulegen. Insgesamt lage der Rechteschutz bei

einer Durchfihrung der UEFA EURO 2024 in der
Turkei auf hohem Niveau.

Sicherheit und Dienstleistungen

Es wurde eine umfassende Liste der 6ffentlichen
und privaten Akteure, die an der Gewahrleistung
der Sicherheit und der Bereitstellung von
Dienstleistungen beteiligt waren, eingereicht.

Die vom Innen- und vom Justizminister sowie von
den  Gouverneuren der vorgeschlagenen
Austragungsstadte ausgestellten Garantien den
Bereich  Sicherheit und  Dienstleistungen
betreffend erfillt die UEFA-Anforderungen
vollstandig.

Acht der zehn Stadioneigentliimer haben gliltige
Sicherheitszertifikate vorgelegt, die jedes Jahr
neu auszustellen sind. Fur die beiden Ubrigen
kdnnen vor Abschluss der Bauarbeiten am
Atatlrk-Olympiastadion und am Ankara-Stadion
keine Zertifikate ausgestellt werden. Bei allen
zehn Stadien wird die (im sogenannten ,Green
Guide” der britischen Behorde fir die Sicherheit
von Sportanlagen, ,Sports Grounds Safety
Authority”) empfohlene Evakuierungszeit von
acht Minuten eingehalten.

Stadien

In der tirkischen Bewerbung werden zehn
Stadien vorgeschlagen, von denen sieben
bereits bestehen und in Betrieb sind und nur
Verbesserungen  bendtigen. Das  Atatlrk-
Olympiastadion in Istanbul und das Stadion in
Ankara werden komplett erneuert, das Antalya-
Stadion wird umfangreichen
Renovierungsarbeiten unterzogen. Die Erfiullung
der Anforderungen fiir die Neubauten wird auf
der Grundlage des eingereichten
Bewerbungsdossiers bewertet. Die tatsachliche
Umsetzung bleibt nach  Abschluss  der
Bauarbeiten zu priifen.

Stadionkapazitaten, Lage und Parkmaoglichkeiten

Alle von der TFF vorgeschlagenen Stadien
erfillen die Mindestanforderungen beziglich
Netto-Sitzplatzkapazitat. Samtliche angegebenen
Sitzplatze sind durch das Stadiondach lberdacht.
GemaB dem vorgeschlagenen Spielplan belduft
sich die Gesamt-Netto-Kapazitat fur die 51 Spiele
auf rund 2 490 000 Sitzplatze.

Sicherheitsinfrastruktur

Die sieben bestehenden Stadien sind mit voll
betriebsfahigen Kontrollraumen,
VideolUberwachungsystemen und
Lautsprecheranlagen ausgestattet; flr die drei
von BaumaBnahmen betroffenen Stadien ist eine
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entsprechende Ausstattung geplant. Alle Stadien
werden mit halbhohen und/oder hohen
Drehkreuzen ausgestattet. Die genutzten
Zugangskontrollsysteme ermaoglichen es,
innerhalb von einer Stunde alle Zuschauer
einzulassen.

Versorgung der Zuschauer

Die Anzahl bestehender Konzessionen und
mobiler Verkaufsstande werden flr ausreichend
befunden, um dem Publikum einen anstandigen
Service zu bieten. Finf Stadien erfiilllen die
Anforderungen in  Sachen Sanitdranlagen
vollstandig. Im Ali-Sami-Yen-Stadion von Istanbul
sowie in Bursa, Gaziantep, Kocaeli und Trabzon
waren zusatzliche MaBnahmen erforderlich, um
den geforderten Standards zu entsprechen.

Sportliche Bereiche

Alle zehn Stadien erfillen die Kernanforderungen
in Bezug auf die SpielfeldgréBe (105 x 68 m) und
verflgen Uber Naturrasen. Hinsichtlich der GréBe
der Umkleiden fur die Mannschaften und
Schiedsrichter, der Raume fiir Spieldelegierte, der
Notfallrdaume und der Dopingkontrollstation
erflillen alle Stadien die Anforderungen. Die
Kapazitaten der Ersatzbadnke sind ausreichend.

Hospitality-Anforderungen

Die Anforderungen bezliglich der Anzahl an VIP-
Sitzplatzen und der Catering-Einrichtungen sowie
der Anzahl an Skyboxen werden in allen Stadien
erfillt.

Technische Anforderungen

In allen zehn Stadien sind groBere Arbeiten
geplant, um die Stromversorgung
anforderungsgemaf auszubauen.

Medien und Broadcasting

Alle  zehn  Stadien bieten  genligende
Medienkonferenzraume nebst Ausstattung sowie
ausreichend Platz fiir die erforderlichen Medien-
und Broadcasting-Einrichtungen. In Istanbul
(Atatlrk), Ankara, Eskisehir und Trabzon erfillt
das ausgewiesene Gelande far die
Ubertragungswagen die Anforderungen fiir das
Turnier hinsichtlich Lage und GréBe. Die in Konya,
Gaziantep und Istanbul (Ali Sami Yen)
ausgewiesenen Flachen muissen asphaltiert
werden, um den Anforderungen vollstandig zu
genulgen.

Zusatzlicher Platz fur und Bereitstellung von
temporaren Einrichtungen

Das Stadiongeldnde erfillt dGberall  die
Anforderungen und ist ausreichend fur die
Unterbringung  von  Ubertragungs-  und

Logistikwagen, Hospitality-Einrichtungen
auBerhalb des Stadionbaus und Parkplatzen fir
bestimmte Zielgruppen.

Stadionbetrieb

Funf Stadien werden von Privatunternehmen bzw.
FuBballvereinen betrieben, die lGbrigen fiinf von
Provinzsportdirektionen bzw. offentlichen
Behorden. Eigentlimer ist in allen Fallen das
Sportministerium.

Die Generaldirektion Sport hat bestéatigt, dass sie
samtliche erforderlichen Investitionen fur die
Bau- und Renovierungsarbeiten am Atatirk-
Olympiastadion von Istanbul sowie den Stadien in
Ankara und Antalya und fir andere, zur Erfillung
der Anforderungen fir die UEFA EURO 2024
notigen Verbesserungen finanziert. Die Kosten
fur die Bau- und RenovierungsmaBnahmen
wurden nicht angegeben.

Fazit

Insgesamt bieten sieben Stadien der tirkischen
Bewerbung eine gute, bereits bestehende
Infrastruktur; die Ubrigen drei Stadien werden
komplett  erneuert bzw. umfangreichen
Renovierungsarbeiten unterzogen. Samtliche
bestehende Stadien sind voll betriebsfahig und
regelmaBig Schauplatz von FuBballspielen.

Zwar genligen sechs Stadien den Anforderungen
fur das Achtelfinale, jedoch nicht fir das
Viertelfinale. Das Viertelfinale und die folgenden
Runden kénnten in den Ubrigen Stadien (Atatirk,
Ankara, Ali Sami Yen und Bursa) ausgetragen
werden.

Es ist ferner zu beachten, dass die Bauarbeiten am
Atatlrk-Olympiastadion von Istanbul ausgesetzt
werden mussen und Betriebsfahigkeit hergestellt
werden muss, um die Ausrichtung des UEFA-
Champions-League-Finales im Mai 2020 zu
ermdglichen. Je nach gewahlter Planung kdnnte
dies ein Risiko entweder fir das Endspiel der
UEFA Champions League 2020 oder fir die UEFA
EURO 2024 bergen.

Die TFF bietet den Organisatoren die zehn
Stadien einschlieBlich des bendtigten
AuBengeldndes fir 51 Spiele kostenlos an. Das
tlrkische Ministerium fir Jugend und Sport
Ubernimmt samtliche Stadionkosten und gibt
eine umfassende Garantie, dass der UEFA
samtliche Stadien, Trainingseinrichtungen sowie
das dazugehorige Betriebspersonal der UEFA
kostenlos zur Verfligung gestellt werden.
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Mobilitat
Reisen ins Ausrichterland

Die Tirkei verfligt Uber gute innereuropéische
Flugverbindungen, hauptsachlich nach Istanbul
und in einem gewissen MaBe nach Ankara und
Antalya. Das tlrkische Festland ist Uber das
Autobahnnetz direkt an seine fiinf europaischen
Nachbarlander (Armenien, Aserbaidschan,
Bulgarien,  Georgien und  Griechenland)
angebunden, die so auf dem Landweg direkt
erreicht werden kénnen. Bahnverbindungen mit
europaischen Landern bestehen lediglich bis zu
Grenzibergédngen nach Bulgarien und Georgien.

Flughéafen

An allen neun vorgeschlagenen Flughafen sind
groBere (voribergehende und langfristige)
AusbaumaBnahmen geplant.

Von den vorgeschlagenen Austragungsstadten
verfligen finf (Ankara, Antalya, Istanbul, Trabzon
und Gaziantep) Gber mindestens einen Flughafen
mit ausreichender Kapazitat im Hinblick auf das
zu erwartende Reiseaufkommen und die
allgemeinen operativen Belange im
Zusammenhang mit der Endrunde. Das jeweilige
Stadion kann von den Flughafen innerhalb von 90
Minuten Fahrzeit mit offentlichen
Verkehrsmitteln erreicht werden, wobei die bis
2024 geplanten Arbeiten an der Infrastruktur
Kapazitaten und Reisezeiten verbessern sollen.

Die Flughé&fen der vier tbrigen vorgeschlagenen
Austragungsstadte (Bursa, Eskisehir, Kocaeli und
Konya) erfillen derzeit die Anforderungen in
Sachen Kapazitat und/oder Erreichbarkeit mit
offentlichen Verkehrsmitteln nicht; hier sind
groBere Ausbauarbeiten geplant, die bis 2024
abgeschlossen sein sollen. Der Flughafen Konya
wird die Anforderungen nach Abschluss der
Arbeiten erflllen. Hingegen wiirden Bursa,
Eskisehir und Kocaeli auch nach Abschluss der
Arbeiten die Flughafen von Istanbul und Ankara
als Ausweichflughdfen benétigen, um die
geforderten Kapazititen zu erreichen. Der
Transfer zu diesen Ausweichflughdfen per Auto
und/oder Bahn variiert derzeit zwischen 50
Minuten und 2:50 Stunden. Durch den Ausbau
des Bahnnetzes werden zusatzliche Zige auf
diesen Strecken zum Einsatz kommen.

Der Minister fur Verkehr, maritime
Angelegenheiten und Kommunikation hat
bestatigt, dass es in keiner der Austragungsstadte
Nachtflugverbote geben wiirde.

Reisen innerhalb des Ausrichterlands

AuBer dreien (Eskisehir, Konya und Trabzon) sind
alle vorgeschlagenen Austragungsstadte direkt
an das Autobahnnetz angeschlossen. Bursa,
Eskisehir, Istanbul und Kocaeli liegen in einem
Ballungsgebiet mit kurzen Wegen (weniger als
zwei Stunden Fahrzeit mit dem Auto). Fir alle
Ubrigen Verbindungen zur jeweils
nachstgelegenen Austragungsstadt betrdgt die
Fahrzeit weniger als vier Stunden, mit Ausnahme
von Trabzon und Gaziantep, die zwischen sechs
und elf Stunden Auto-Fahrzeit von den
nachstgelegenen Austragungsstadten entfernt
liegen.

Trabzon und Antalya sind derzeit nicht ans
Bahnnetz angeschlossen, allerdings soll dies in
allen vorgeschlagenen Austragungsstadten bis
2024 der Fall sein. Nach Abschluss der Arbeiten
sollten die Reisezeiten per Bahn in allen Fallen
vergleichbar oder kiirzer sein als mit dem Auto.

Im Zeitraum bis 2024 sind umfangreiche
Infrastrukturprojekte geplant, darunter neue
Bahnverbindungen zwischen den meisten
Austragungsstadten. Derzeit werden 1200
Kilometer Schiene gebaut bzw. ausgebaut und
weitere 2000 Kilometer sollen bis 2024
fertiggestellt bzw. ausgebaut werden. Dariiber
hinaus sind im Zeitraum bis 2024 auch
umfangreiche Autobahn-Ausbauarbeiten
vorgesehen. Insgesamt ist geplant, bis 2024 1 000
Kilometer Autobahn auszubauen. Das Budget fir
Verkehrswegeinfrastruktur belduft sich insgesamt
auf EUR 17 Milliarden (von denen EUR 4,5 Mrd.
bereits investiert wurden).

Insgesamt kdnnen in Sachen Reisen innerhalb des
Ausrichterlands (Verkehrswege) die
Anforderungen erflllt werden, sofern die
Arbeiten an der Infrastruktur vor Beginn der UEFA
EURO 2024 abgeschlossen werden. Einzelheiten
zu den zu erwartenden Bahn- und Auto-
Reisezeiten zwischen den einzelnen
Austragungsstadten finden sich auf der Karte am
Ende der Bewertung der tiirkischen Bewerbung.

Mobilitat innerhalb der Austragungsstadte

Alle vorgeschlagenen Austragungsstadte
verfligen Uber einen elementaren offentlichen
Personennahverkehr (OPNV). Im Zeitraum bis
2024 ist ein umfangreicher Ausbau der
Infrastruktur geplant, um den OPNV, der die
Veranstaltungsorte  mit  den  wichtigsten
Verkehrsknotenpunkten verbindet, insgesamt
und seine Kapazitdten zu verbessern. Das Budget
far Verkehrswegeinfrastruktur in den
vorgeschlagenen Austragungsstadten belauft
sich auf {ber EUR 30 Milliarden (von denen
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EUR 18 Mrd. bereits investiert wurden). Die neun
vorgeschlagenen Austragungsstadte konnen die
Anforderungen fiir das Turnier erfillen, sofern der
Ausbau der Kapazitdten vor Beginn der EM-
Endrunde 2024 abgeschlossen wird.

Unter  Beriicksichtigung  der  geplanten,
umfangreichen  Verbesserungen und  der
Entfernungen zum Stadtzentrum wirden die
vorgeschlagenen  Austragungsstadte Ankara,
Antalya, Bursa, Eskisehir und Konya die
Anforderungen den letzten Kilometer betreffend
erfillen. In Istanbul (Atatirk und Ali Sami Yen),
Kocaeli und Trabzon kann dies Uber zusatzliche,
temporare MaBnahmen oder Dienste erreicht
werden.

Insgesamt wiirde der Erfolg der Mobilitat in den
Austragungsstadten in hohem MaBe von der
rechtzeitigen Fertigstellung der
Infrastrukturprojekte  in  diesem  Bereich
abhangen.

Fazit

Aufgrund der geographischen Lage der Tirkei in
Sudosteuropa sind Reisende aus dem Ausland
auf den Luftverkehr angewiesen, der vorrangig
Uber die Flughafen von Istanbul sowie in
gewissem MaBe diejenigen von Ankara und
Antalya lauft.

Innerhalb des Landes plant die Tirkei bis 2024
einen umfangreichen Ausbau ihrer
Verkehrsinfrastruktur ~ auf  nationaler  und
innerstadtischer Ebene. Mit dem bis 2024
geplanten Infrastrukturniveau konnten die
Anforderungen fur das Turnier erfillt werden. Der
Umfang der Arbeiten birgt angesichts des
gegebenen Zeitrahmens ein Risiko, insbesondere
vor dem Hintergrund der Abhdngigkeit von
einigen wenigen Flughafen fir Reisen aus dem
Ausland und innerhalb des Landes.

Insgesamt  erfullen  die  vorgeschlagenen
Austragungsstadte Ankara, Antalya und Istanbul
die Anforderungen; fir Trabzon und Gaziantep
gilt dies ebenfalls, sofern die geplanten
Verkehrsinfrastrukturprojekte rechtzeitig
abgeschlossen werden. Bursa, Eskisehir, Kocaeli
und Konya erfillen die Anforderungen, wenn die
geplanten Arbeiten an der Verkehrsinfrastruktur
rechtzeitig abgeschlossen  werden und
zusatzliche, tempordre MalBnahmen oder Dienste
eingerichtet werden.

Unterkunft und
Trainingseinrichtungen

Unterkunft

Bei der Bewertung der Hotelkapazitaten wurden
etwaige parallel stattfindende Veranstaltungen
und kiinftige Hoteleréffnungen bericksichtigt. In
den Hotels in Istanbul und Antalya kann eine sehr
groBe Anzahl Fans, Besucher und
Hauptzielgruppen der UEFA untergebracht
werden. In Ankara sind die Hotelkapazitaten
begrenzt, in allen Gbrigen Stadten sehr begrenzt.
Die vom Bewerber als alternative
Unterbringungsmaoglichkeiten angegebenen
Hostels, Gastehduser und Universitdtscampusse
wirden die Auswirkungen fehlender
Hotelzimmer in den betreffenden Stadten
reduzieren. Insgesamt sind die in vielen Stadten
begrenzten Hotelkapazitaten problematisch.

Das diesbeziigliche Engagement der lokalen
Behorden ist hinreichend. Das tilrkische
Ministerium fir Kultur und Tourismus hat eine
Garantie abgegeben, sich bestmdglich um
angemessene Hotelzimmerpreise wahrend der
EM-Endrunde 2024 zu bemdihen.

Das vom Bewerber vorgeschlagene
Unterkunftskonzept fir die Hauptzielgruppen der
UEFA ist angemessen. In allen Stadten ist die
Hotelauswahl fiir die Hauptzielgruppen der UEFA
akzeptabel. Die Anzahl der fiir die Spieltage
vorreservierten Zimmer entspricht der von der
UEFA geforderten Zahl und die Preise sind sehr
attraktiv.

Trainingseinrichtungen

Die TFF schlagt 48 Hotels als
Mannschaftsquartiere vor, wobei sich die
Unterkiinfte vom Typ her sehr dhneln. Fast die
Halfte davon befindet sich in Istanbul und Antalya
oder deren Umgebung. Die Evaluierung der
Hotels erfolgte anhand folgender Hauptkriterien:
Anzahl Sterne, Entfernung vom Flughafen,
Busparkplatze, durchschnittlicher Zimmerpreis
und Verfugbarkeit von Sitzungsrdaumen. Alle 48
vorgeschlagenen Hotels erfillen samtliche
Hauptkriterien der UEFA.

Die TFF schlagt ferner 48 zum
Mannschaftsquartier gehorige Trainingszentren
vor, von denen neun noch im Bau sind. Die
Evaluierung der Trainingszentren erfolgte anhand
folgender Hauptkriterien: Entfernung vom Hotel,
exklusive Nutzung, Naturrasenfeld in der von der
UEFA geforderten GroBe, ausreichende
Umkleidekabinen, komplette Umzdunung,
strenge Sicherheitsvorkehrungen, Madglichkeit,
unter Ausschluss der Offentlichkeit zu trainieren,
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sowie ausreichende Sitzgelegenheiten. Alle 48 zu
den Mannschaftsquartieren gehdrigen
Trainingszentren sind geeignet, wenn man die
Bauarbeiten und die geplanten Verbesserungen
bericksichtigt.

Die TFF schlagt insgesamt 20 Transferhotels vor.
Fur die Evaluierung der Transferhotels wurden
dieselben Hauptkriterien zugrunde gelegt wie flr
die Hotels der Mannschaftsquartiere. Alle 20
Transferhotels, je zwei pro Austragungsstadt,
erfillen sédmtliche UEFA-Kriterien.

Die TFF schlagt ferner 20  Transfer-
Trainingszentren vor — vier in Istanbul und je zwei
in den Ubrigen Austragungsstadten. Die
Evaluierung der  Transfer-Trainingszentren
erfolgte anhand folgender Hauptkriterien:
Entfernung vom Hotel, exklusive Nutzung,
Naturrasenfeld in der von der UEFA geforderten
GrolBe, ausreichende Umkleidekabinen,
komplette Umzédunung, strenge
Sicherheitsvorkehrungen sowie die Mdoglichkeit,
unter Ausschluss der Offentlichkeit zu trainieren.
Von den 20 vorgeschlagenen Transfer-
Trainingszentren erfilllen alle auBer einem
samtliche Hauptkriterien der UEFA. Das besagte
Trainingszentrum ist nicht geeignet, selbst dann
nicht, wenn alle geplanten Verbesserungen
durchgefiihrt werden. Fir Gaziantep wurde die
geforderte Mindestzahl von zwei
Trainingszentren, die alle Hauptkriterien erfiillen,
nicht erreicht. Alle Trainingszentren werden der
UFEA kostenlos zur Verfligung gestellt.

Die Anzahl der von der TFF vorgeschlagenen
Einrichtungen erfillt die Anforderungen der
UEFA, auch wenn festzuhalten ist, dass die
geografische Verteilung und die Diversitat der
vorgeschlagenen  Mannschaftsquartiere  die
Anforderungen nicht erflllt. Die von der TFF
vorgeschlagenen Transfer-Einrichtungen sind
genugend bis recht gut.

Telekommunikation und
Broadcasting

Die Infrastruktur der Turk Telekom erstreckt sich
Uber das ganze Land. Zwischen dem
Internationalen Sendezentrum (IBC) und den
Stadien wiirde ein gut ausgebautes Glasfasernetz
fur gute Konnektivitdt sorgen. Es sind viele
Telekommunikationspartner vorhanden, welche
die Anforderungen der UEFA in diesem Bereich
erfillen. Alle Anforderungen der UEFA die
Funknetzabdeckung betreffend werden erfillt.

Event-Promotion
Promotion-Aktivitaten der Austragungsstadte

Alle neun vorgeschlagenen Austragungsstadte
haben klar die Stellen benannt, die fir die
Promotion fir die UEFA EURO 2024 zustdndig
waren.

In allen neun Stadten hatte die Turnierpromotion
sehr starke lokale Unterstiitzung. In Istanbul und
Ankara waren die lokalen Behorden fir
Promotion, Vermarktung und Branding in der
Stadt zusténdig. In den Ubrigen sieben Stadten
wirde das Ministerium fur Kultur und Tourismus
das Projekt leiten.

Der Promotionplan sieht ehrgeizige Projekte vor,
welche die Einzigartigkeit jeder vorgeschlagenen
Austragungsstadt widerspiegeln. Darunter ist die
Nutzung von sechs berihmten Briicken als
Austragungsorte far Benefizspiele,
Sandskulpturen-Festivals, mobile FuBball-Apps
und Werbung fiirs Fahrrad als Transportmittel.

Das Promotion-Programm wiirde zwischen
einem Jahr und sechs Monaten vor Turnierstart
beginnen.

Fanzonen

Funf der vorgeschlagenen Austragungsstadte
(Ankara, Antalya, Gaziantep, Istanbul und Kocaeli)
haben je drei Standorte fiir Fanzonen
ausgewiesen. Die vier Ubrigen (Bursa, Konya,
Eskisehir und Trabzon) haben je zwei Standorte
ausgewiesen. Die Erreichbarkeit mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln ist bei allen Fanzonen nur
beschrankt gegeben.

In Ankara, Antalya, Bursa, Eskisehir, Gaziantep,
Kocaeli und Konya wurden zentral gelegene
Standorte vorgeschlagen.

Istanbul hat einen Standort mit einer Kapazitat
von 56 000 Besuchern vorgeschlagen. Bei den
Ubrigen Vorschlagen liegen die Kapazitaten
zwischen 9 000 und 37 000 Besuchern.

Kommerzielle Aspekte

In kommerzieller Hinsicht bietet die Bewerbung
eine gute Unterstliitzung des kommerziellen
Programms der UEFA, mit ausreichend groBen,
kostenfrei nutzbaren Werbeflachen in
Schllsselbereichen fir die UEFA und ihre
kommerziellen Partner.

Werbebeschrankungen bestehen in der Turkei fur
Tabak, alkoholhaltige Produkte, Gliicksspiel und
Wetten. Die Werbebeschrankung far
alkoholhaltige Produkte kénnte zu einem Konflikt
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fuhren, falls eine Sponsoringvereinbarung mit
einem Bierhersteller geschlossen wird.

Samtliche vorgeschlagenen Austragungsstadte
haben der UEFA und ihren Partnern
Zugangsrechte zugesichert. Diese Rechte werden
kostenlos zur Verfligung gestellt, allerdings wird
keine Exklusivitat garantiert. Der Umfang des
Werbeinventars (das teilweise den Stadten und
teilweise unabhangigen Dritten gehdrt) ist noch
festzulegen.

Fir Werbung am Flughafen wurde eine
Kontaktliste unterbreitet.

Organisatorische und finanzielle
Angelegenheiten

Die vorgeschlagene lokale Organisationsstruktur,
eine  Aktiengesellschaft,  entspricht  den
Anforderungen fiir das Turnier und wirde es der
UEFA erlauben, als einer der Entscheidungstrager
vertreten zu sein. Eine von der UEFA in Auftrag
gegebene, unabhdngige rechtliche Bewertung
zeigt ferner, dass die vorgeschlagene Struktur aus
rechtlicher und organisatorischer Hinsicht eine
gute Option ware.
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Turkischer FuBballverband

Voraussichtliche Reisezeiten im Jahr 2024

Q Voraussichtliche Fahrzeiten im Jahr 2024
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